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Auditoria Contabil e
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS
DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Aos administradores do

INSTITUTO RODRIGO MENDES
Sao Paulo - SP

Opinidao

Examinamos as demonstracbes contabeis do INSTITUTO RODRIGO MENDES, que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstragdes do resultado, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posig¢ao patrimonial e financeira do
INSTITUTO RODRIGO MENDES em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas
operacoes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas
na segdo a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relagao a Entidade, de acordo com
os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com
as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Outros assuntos

As demonstracdes contabeis do INSTITUTO RODRIGO MENDES para o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2024, foram examinas por outros auditores independentes que
emitiram parecer sem ressalva em 24 de abril de 2025.

(11) 3862-1844 www.sgsauditores.com.br Av. Queiroz Filho, 1700 - 6° andar - 608 Torre D
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Responsabilidades da Administragao pelas demonstragées contabeis

A administracdo €& responsavel pela elaboracdo e adequada apresentagdo das
demonstragdes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragcao de
demonstragdes contabeis livres de distorcdo relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstragdes contabeis, a administracdo é responsavel pela
avaliagao da capacidade de a Entidade continuar operando, divulgando, quando aplicavel,
os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil
na elaboragcdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragao pretenda
liquidar a Entidade ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista
para evitar o encerramento das operacgoes.

Os responsaveis pela governanca da Entidade sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisado do processo de elaboracado das demonstragdes contabeis.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragées contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragbes contabeis,
tomadas em conjunto, estao livres de distor¢céo relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinidao. Seguranca
razoavel € um alto nivel de seguranga, mas, ndo, uma garantia de que a auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgcbes podem ser decorrentes de fraude
ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisbes econdmicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte da auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢cdo relevante nas demonstracoes
financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco
de nao deteccao de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que o
proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificagdo, omissao ou representagdes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, néo, com
0 objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Entidade.
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e Avaliamos a adequacgdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administragéao.

e Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administracdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagcéo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Entidade. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso
relatorio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras
ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas.
Nossas conclusées estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data
de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condigbes futuras podem levar a Entidade a nao
mais se manter em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstragbes
financeiras, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes financeiras representam
as correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentacao adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatac¢des significativas
de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.
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Demonstragées Contabeis

INSTITUTO RODRIGO MENDES
31 de dezembro de 2025 e 2024
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INSTITUTO RODRIGO MENDES
00.085.711/0001-06
Balango Patrimonial
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2.025 e 2.024

(Em Reais)
Ativo NE 31/12/2025 31/12/2024 Passivo NE 31/12/2025 31/12/2024
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 570.086 1.151.467 Fornecedores 30.350 141
Clientes 39.770 3.880 ObrigagGes trabalhistas 7 8.954 13.824
Outras Créditos a Receber 49.101 13.733 Obrigagdes tributarias 8 5.728 4.089
Estoques 40.623 71.374  Projetos em Execugdo 9 1.186.604 841.667
Despesas Antecipadas - - Outras Contas a Pagar 9 630 630
Total dos ativos circulantes 699.580 1.240.454 Total dos passivos circulantes 1.232.266 860.351
N3o Circulante
Aplicagdes Longo Prazo 5 53.940.169 45.775.757 Patrimonio Liquido
Imobilizado 6 291.738 405.690 Patrimdnio social 10 827.032 827.032
Intangivel R R Ajuste de Exercicios Anteriores 10 - 72.344
Total dos ativos nao circulantes 54.231.906 46.181.447 Fundo Patrimonial 10 42.653.976 42.653.976
Superavit acumulado 10.218.212 3.152.886
(-) Destinagdo Fundo Endowment - -
Total do patrimoénio liquido 53.699.220 46.561.550
TOTAL DO ATIVO 54.931.486 47.421.901 TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 54.931.486 47.421.901

As notas explicativas sdao parte integrante das demonstragées contabeis

Sao Paulo - SP, 31 de Dezembro de 2.025

Conrado Hubner Mendes
Representante Legal
CPF: 266.480.398-09

Carmem de Faria Granja
Contador
CRC-SP N0.127256/0-2



INSTITUTO RODRIGO MENDES

DEMONSTRAGAO DO SUPERAVIT
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO 2025

(Valores expressos em reais - RS)

Receita Bruta

Servigos Prestados

Receita com servigos voluntarios
Contribuicdo Associativa
Doagdes

Doagdes para Projetos

Total

Dedugées e Abatimentos
(-) Impostos sobre servigos
Total

Receita Operacional Liquida

Custo

(-) Custo dos projetos

Superavit Operacional Bruto

Despesas Operacionais (Sem Restri¢do)
Despesas Trabalhistas

Despesas Administrativas

Despesas Tributdrias

Despesas Operacionais com Projetos (Com Restrigdo)

Despesas com Projetos Sociais

Superavit/(Déficit) Antes do Resultado Financeiro

Resultado Financeiro
Receitas financeiras
Despesas financeiras

Total

Superavit/(Déficit) do Exercicio

Rendimento + Aplica¢do do Fdo.Endowment

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Nota Explicativa 31/12/2025 31/12/2024

11

194.000 70.500

56.024 16.873

1.885.595 3.510.258

5.299.420 2.073.513

7.435.039 5.671.144

(4.500) (2.040)

(4.500) (2.040)

7.430.539 5.669.104

15 (192.405) (2.073.513)

7.238.134 3.595.591

12 (150.460) (148.560)

13 (6.289.475) (3.768.204)

14 (6.096) (1.405)

(6.446.032) (3.918.168)

15 B .

792.103 (322.577)

16 8.905.797 4.057.133

16 (2.560.230) (581.669)

6.345.567 3.475.464

7.137.670 3.152.886

7.137.670 3.152.886

Sao Paulo - SP, 31 de Dezembro de 2.025

Conrado Hubner Mendes
Representante Legal
CPF: 266.480.398-09

Carmem de Faria Granja

Contador

CRC-SP No. 127256/0-2
CPF: 255.305.558-70



INSTITUTO RODRIGO MENDES
00.085.711/0001-06
Demonstragao da Mutagdo do Patriménio Liquido
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2.025 e 2.024

(Em Reais)
Ajuste de Fundo
Nota Patriménio Exercicios Patrimonial Superavit Total do
do patrimonio
Explicativa social Anteriores Endowment exercicio liquido
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 10 1.902.342 - 42.653.976 _(1.075.310) 43.481.008
Incorporagdo ao Patrimonio Social (1.075.310) - - 1.075.310 -
Superavit / (Déficit) do exercicio - - - 3.152.886 3.152.886
Ajuste de Exercicios Anteriores - (72.344) - - (72.344)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 827.032 (72.344) 42.653.976 3.152.886 46.561.550
Incorporacgdo ao Patrimonio Social
- 72.344 - (72.344) -
Superavit / (Déficit) do exercicio - - - 7.137.670 7.137.670
Ajuste de Exercicios Anteriores - - - - -
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 827.032 - 42.653.976 10.218.212 53.699.220

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées contabeis

Sao Paulo - SP, 31 de Dezembro de 2.025

Conrado Hubner Mendes Carmem de Faria Granja
Contador
CRC - SP N0.127256/0-2

CPF: 255.305.558-70

Representante Legal CPF:
266.480.398-09



INSTITUTO RODRIGO MENDES
00.085.711/0001-06
Demonstracao do Fluxo de Caixa
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2.025 e 2.024

(Em Reais)
Nota
explicativa 31/12/2025 31/12/2024
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Superavit / (Défcit) do exercicio 7.137.670 3.150.386
Depreciagdo e amortizagdo 113.952 112.734

Ajustes para reconciliar o superavit do exercicio ao caixa liquido 7.251.622 3.263.120

gerado pelas atividades operacionais:
Redugdo (aumento) nos ativos:

Clientes (35.890) - -

Outros Créditos (35.368) 46.826

Estoques 30.751 (6.511)

Despesas Antecipadas - 43
Aumento (redug&o) nos passivos:

Fornecedores 30.208 (7.469)

Obrigagdes trabalhistas (4.869) 2.634

Obrigagdes tributarias 1.639 (3.351)

Recursos de Projetos e Fundo Social 344.937 (692.201)

Outras contas a apagar - 630

Total (aumento e redugdo) de ativos e passivos 331.408 (659.399)
CAIXA LiQUIDO GERADO PELAS (APLICADO NAS) ATIVIDADES OPERACIONAIS 7.583.030 2.603.721
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Aquisi¢des de bens do ativo imobilizado e intangivel _ (23.546)
AplicagBes (8.164.411) (4.799.022)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (8.164.411) (4.822.568)
VARIACAO NO SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 581.381 2.218.847
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 1.151.467 3.370.314
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 570.086 1.151.467

A LDO DE EE LENTES DE
VARIACAO NO SALDO CAIXA E EQUIVALENTES CAIXA 581.381 2.218.847
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes contabeis
Sao Paulo - SP, 31 de Dezembro de 2.025
Conrado Hubner Mendes Carmem de Faria Granja
Representante Legal Contador
CPF: 266.480.398-09 CRC - SP sob o0 N0.127256/0-2

CPF: 255.305.558-70



INSTITUTO RODRIGO MENDES
CNPJ: 00.085.711/0001-06

Notas explicativas as demonstracoes contabeis

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em reais)

1. Objetivos sociais

O INSTITUTO RODRIGO MENDES, doravante denominada “Entidade”, fundada em 11 de abril de 1994, CNPJ:
00.085.711/0001-06, € uma associagdo social de interesse publico, sem fins lucrativos e/ou econdmicos, e prazo
indeterminado de duracgéo.

A Entidade tem por finalidade colaborar para a constru¢do de uma sociedade inclusiva, que garanta a igualdade de
direitos e respeito as singularidades humanas, por meio de programas, estudos e pesquisas no campo da educagao e
artes.

Para a consecugédo de suas atividades, a Entidade podera:

a) Apoiar, promover ou ministrar cursos, palestras, seminarios e oficinas em sua area de atuagao;
b) Promover, realizar e divulgar estudos, pesquisas e publicagbes em sua area de atuagao;

c) Promover concursos, exposi¢des, seminarios e outros eventos;

d) Promover iniciativas de ensino a distancia e explorar tecnologias relacionadas a internet;

e) Estimular a criagdo de politicas publicas que garantam a igualdade de direitos e respeite as

singularidades humanas;

f) Colaborar para o acesso de pessoas com algum tipo de deficiéncia a educagéo e ao mercado de
trabalho;

g) Promover o voluntariado;

h) Celebrar parcerias, convénios e contratos com entidades publicas e/ou privadas, nacionais e/ou

internacionais para a consecucéo de seu objeto social; e

1) Praticar quaisquer outros atos e atividades licitas para a consecugéo de seu objeto social, mesmo que
néo estejam previstos neste Estatuto, desde que previamente aprovados pela Assembleia Geral.

2. Base de preparagao

a. Declaragao de conformidade

As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as Normas Brasileiras de Contabilidade,
consubstanciadas nos pronunciamentos técnicos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e nas disposi¢des
aplicaveis as instituicdes sem fins lucrativos, ITG 2002 — Entidade Sem finalidade de Lucros e posteriores alteragdes,
expedida pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), que visa orientar o atendimento as exigéncias legais sobre
procedimentos contabeis a serem cumpridos pelas pessoas juridicas de direito privado sem finalidade de lucros.

2.1 A autorizagdo para a conclusdo destas demonstracdes financeiras pela Diretoria foi realizada em 13 de fevereiro de
2026.

b. Base de mensuragcédo
As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo historico.
c. Moeda funcional e moeda de apresentagao

Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras sdo mensurados de acordo com a moeda do principal ambiente
econdmico no qual a Associagéo atua (“moeda funcional”). As demonstracdes financeiras estdo sendo apresentadas em
reais, que € a moeda funcional do Instituto e, também, a sua moeda de apresentagao.

d. Uso de estimativas e julgamentos
A preparacao das demonstragbes financeiras de acordo com as Normas Brasileiras de Contabilidade exige que a

administracdo faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagdo de politicas contébeis e os valores
reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.



INSTITUTO RODRIGO MENDES
CNPJ: 00.085.711/0001-06

Notas explicativas as demonstracoes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em reais)

3. Principais politicas contabeis

a. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa, depdsitos bancarios de livre movimentagcéo e investimentos
financeiros com vencimento original de trés meses ou menos a partir da data da contratagdo, demonstrados pelo valor da
aplicagao, acrescidos dos rendimentos correspondentes, apropriados até a data do balango.

b. Apuragao do resultado do exercicio

O reconhecimento das receitas e despesas é efetuado em conformidade com o principio de competéncia do exercicio.
A receita é reconhecida no resultado em fungéo da sua realizagdo. Uma receita ndo é reconhecida se ha uma incerteza
significativa na sua realizacéo.

c. Aplicagées financeiras

As aplicagdes financeiras com vencimento em prazos inferiores a 12 meses sdo demonstradas no ativo circulante, as
aplicagdes financeiras em prazos superiores a 12 meses, sdo demonstradas no realizavel a longo prazo, ambas pelo valor
da aplicagdo, acrescidos dos rendimentos auferidos até a data do balango.

d. Adiantamentos

Referem-se a antecipagdes de férias de funcionarios e adiantamentos efetuados a fornecedores, cuja apropriacdo da
despesa ocorrera no momento em que ocorrer o seu fato gerador.

e. Imobilizado

Iltens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisigdo ou construgdo, deduzido de depreciagéo
acumulada.

O custo inclui gastos que sao diretamente atribuiveis a aquisicdo de um ativo e quaisquer outros custos para colocar o
ativo no local e condigdo necessarios para que esses sejam capazes de operar da forma pretendida pela administracéo,
os custos de montagem, desmontagem e de restauragao do local onde estes ativos estéo localizados.

A depreciagéo é calculada sobre o valor depreciavel, que é o custo de um ativo, ou outro valor substituto do custo,
deduzido do valor residual.

As vidas uteis estimadas para os exercicios correntes séo as seguintes:

« edificios 25 anos
* maquinas e equipamentos 10 anos
* moveis e utensilios 5 anos
» veiculos 5 anos
. equipamentos de informatica 4 anos

f. Passivos financeiros

A Associagao tem os seguintes passivos financeiros: fornecedores, impostos retidos a recolher, saldos trabalhistas e
encargos sociais e outras contas a pagar.

Tais passivos financeiros s&o reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transacéo

atribuiveis.

Os passivos financeiros exigiveis apds os 12 meses subsequentes a data das demonstragdes contabeis sdo
considerados como nao circulantes.



INSTITUTO RODRIGO MENDES
CNPJ: 00.085.711/0001-06

Notas explicativas as demonstracoes contabeis

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em reais)

g. Rendncia fiscal

A ENTIDADE é imune a incidéncia de impostos por forga do art. 150, Inciso VI, alinea” C” e seu paragrafo 4° e artigo
195, paragrafo 7° da Constituicdo Federal de 05 de outubro de 1988.

h. Provisées

Geral

Provisbes séo reconhecidas quando a Associagdo tem uma obrigacdo presente (legal ou ndo formalizada) em
consequéncia de um evento passado ou presente; € provavel que beneficios econdmicos sejam requeridos para liquidar
a obrigagéo e uma estimativa confiavel do valor da obrigagdo possa ser feita.

i. Patriménio liquido

Representa o patriménio inicial do Instituto, acrescido ou reduzido de ajustes e dos superavits (déficits) apurados

anualmente desde a data de sua constituicdo, que sdo empregados integralmente nos objetivos, conforme divulgado na
nota explicativa 1.

4. Caixa e equivalente de caixa

DESCRICAO 2.025 2.024
CAIXA
BANCO CONTA MOVIMENTO SEM RESTRIGAO - -
BANCO ITAU AG. 04444 C/C 38955-5 1 1
BANCO ITAU AG. 0444 C/C 42014-5 - GFVW 268 268
BANCO ITAU AG. 0444 C/C 42132-5 - ABADHS - -
BANCO ITAU AG. 0444 C/C 42115-0 - INSTIT AMBIKIRA 761 761
BANCO ITAU AG. 0444 C/C 45727-9 - INST UNIBANCO 440 440
BANCO ITAU AG. 0444 C/C 41604-4 - INSTIT FAR 172 172
BANCO ITAU AG. 0444 C/C 43243-9 - UNICEF 7.664 164
BANCO ITAU AG. 0444 C/C 45133-0 - LEMANN 158 158
BANCO CONTA MOVIMENTO COM RESTRIGAO
BANCO ITAU AG. 0444 C/C 42132-5 — ABADHS 1.111 25.069
BANCO ITAU AG. 0444 C/C 42157-2 - BNDES 162 157
APLICAGAO FINANCEIRA SEM RESTRIGAO
BANCO ITAU AG. 0444 C/C 38955-5 - CDB 398.850 189.514

BANCO ITAU AG. 0444 C/C 38955-5 - DI COMPROMISSADA - -
APLICACAO FINANCEIRA COM RESTRICAO

XP INVESTIMENTOS QXR-325028 EUA - -
BANCO ITAU AG. 0444 C/C 42157-2 CDB - BNDES 160.499 934.763

Total 570.086 1.151.467

As aplicagbes financeiras sdo de curto prazo, de alta liquidez, e sdo prontamente conversiveis em um montante
conhecido de caixa
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INSTITUTO RODRIGO MENDES

CNPJ: 00.085.711/0001-06

Notas explicativas as demonstracoes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em reais)

5. Realizavel a Longo Prazo

FUNDO PATRIMONIAL XP INVESTIMENTOS - FUNDO ENDOWMENT

Descricao

APLICACAO FINANCEIRA XP INVESTIMENTOS - EUA

TITULO DE CAPITALIZAGAO PORTO SEGURO

Total

2.025 2.024
53.884.969 38.473.118
- 7.247.440
55.200 55.200
53.940.169 45.775.758

Os saldos da aplicacao financeira XP Investimentos EUA estdo de acordo com os extratos bancarios, de acordo com
gerente da conta o banco XP dos Estados Unidos néo envia carta de circularizagao.

6. Imobilizado

Composigao do Saldo

Imobilizado

Equipamentos de Informatica
Maquinas e Equipamentos
Moveis e Utensilios
Benfeitorias em Imdveis

Movimentacao do
Imobilizado

Imobilizado

Equipamentos de Informatica
Maquinas e Equipamentos
Moveis e Utensilios

Benfeitorias em Imoéveis

7. Obrigagdes Trabalhistas

ENCARGOS SOCIAIS
PROVISAO DE FERIAS

Taxa Anual Depreciagao 2.025 2.024
Depreciagao Custo Acumulada Liquido
25% 216.254,98 (185.415,42) 30.839,56 45.978,40
10% 21.716,83 (13.187,58) 8.529,25 9.741,97
5% 66.961,37 (22.204,93) 44.756,44 50.902,12
10% 457.273,74 (249.661,41) 207.612,33  299.067,09
762.206,92 (470.469,34) 291.737,58 405.690,58
01/01/2025 31/12/2025
Sa_lt_io Adicao Baixas Ajuste Total
Inicial
216.254,98 ) T 216.254,98
21.716,83 ) ) 21.716,83
66.961,37 - ) 66.961,37
457.273,74 - T 457.273,74
762.206,92 - - 762.206,92
Descrigao 2.025 2.024
4.506 4.464
4.448 9.360
Total 8.954 13.824

11



INSTITUTO RODRIGO MENDES

CNPJ: 00.085.711/0001-06

Notas explicativas as demonstracoes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025

(Valores expressos em reais)

8. Obrigagoes Tributarias

Descrigao
PIS

IRRF S/ SALARIOS

IRRF

IRF (PISCOFINSCSLL)

PIS S/ PROVISAO DE FERIAS

COFINS
INSS S/ SERVICOS TERCEIROS
ISS RETIDO
Total
9. Outras contas a pagar
Descricao
PROJETO DIVERSA
PROJETO ALAVANCAS
AUTONOMOS
Total

10. Patriménio Liquido

a. Patrimonio Social

2.025 2.024
1.949 2.712
417 337
2.094 884
1.110 -
158 156
5.728 4.089
2.025 2.024
115.433
366.514
820.090 726.234
630 630
1.187.234 842.297

O Patriménio Social acumula valores recebidos de ajustes contabeis e parcelas de superavits (déficits) de exercicios

anteriores.

b. Superavit

Os superavits do Instituto Rodrigo Mendes sao empregados integralmente nos seus objetivos sociais comentados na

Nota Explicativa 1.
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Notas explicativas as demonstracoes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025

11. Receitas

DESCR

Receitas

SERVICOS PRESTADOS
MERCADORIAS

DOACOES DE PESSOA FISICA
DOACOES DE PESSOA JURIDICA
PROJETO DIVERSA

FUNDACAO VOLKWAGEM
FUNDACAO LEMANN

PROJETO BNDES

RECEITAS DIVERSAS

PROJETO MPA

PROJETO FUNDO ENDOWMENT

INSTITUTO RODRIGO MENDES
CNPJ: 00.085.711/0001-06

(Valores expressos em reais)

PROJETO PAINEL DE INDICADORES

PROJETO ALAVANCAS
TOTAL

Deducdes Abatimentos
ICMS

COFINS

TOTAL

Receita Operacional Liquida

12. Despesas Com Pessoal
DESCRIGAO

SALARIOS E ORDENADOS
FERIAS

13 SALARIO

INSS

FGTS

PIS S/ FOLHA

HORAS EXTRAS

ASSIT. MEDICA

VALE REFEICAO
SEGURO DE VIDA
MEDICINA DO TRABALHO
TOTAL

ICAO 2.025 2.024
194.000 70.500
53.356 62.742
1.832.239 1.099.389
72.918 411.795
156.000 -
56.024 -
4.130.769 2.365.000
939.733 1.661.718
7.435.039 5671.144
(4.500) (2.040)
(4.500) (2.040)
7.430.539 5.669.104
2.025 2.024
(72.189) (67.994)
(9.884) (10.853)
(7.357) (7.199)
(29.786) (35.267)
(7.572) (7.686)
(946) (1.036)
(8.490) (10.062)
(2.564) -
(8.782) (7.231)
(1.200) (220)
(1.690) (1.011)
(150.460) (148.559)
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INSTITUTO RODRIGO MENDES
CNPJ: 00.085.711/0001-06

Notas explicativas as demonstracoes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em reais)

13. Despesas Administrativas

DESCRIGAO 2.025 2.024
SERVICOS DE MANUTENCAO (15.044) (3.148)
SERVICOS ASSISTENCIA CONTABIL (55.854) (50.025)
SERVICOS DE PRODUCAO E ARTE - (8.464)
SERVICOS IMPRESSOS GRAFICOS (31.459) (183)
SERVICOS DE CONSULTORIA (963.427) (1.669.955)
SERVICOS DE ASSESSORIA ADMINISTRATIVA - (16.703)
SERVICOS DE ASSESSORIA INFORMATICA - -
SERVICOS DE ASSESSORIA PEDAGOGICA - -
SERVICOS DE TRANSPORTE - (2.698)
SERVICOS DE MANUTENCAO DE BENS MOVEIS - -
SERVICOS DE CONSULTORIA / AUDITORIA (6.216) (2.644)
MANUTENCAO DE LICENCAS DE SOFTWARES . -
SERVICOS DE PROCESSAMENTO DADOS (68.462) -
SERVICOS DE PRODUCAO DE CONTEUDO/PESQ. - -
SERVICOS MOTOBOY (504) -
SERVICOS DE HOSPEDAGEM DE SITE - -
SERVICOS DE INTERMEDIAGAO - -
SERVICOS DE COMUNICACAO (36.717) -
SERVICOS DE ASSESSORIA ADMINISTRATIVA (1.538.648) (931.326)
SERVICOS DE ASSESSORIA INFORMATICA (422.818) (208.679)
SERVICOS DE ASSESSORIA PEDAGOGICA - -
SERVICOS DE COMUNICACAO - -
SERVICOS DE TRADUTOR (485.362) (20.531)
SERVICOS DE MEDICINA OCUPACIONAL - -
SERVICOS PRESTADOS PESSOA FISICA (23.442) -
ALUGUEL DE IMOVEIS (184.320) (153.563)
BRINDES E DOACOES (797) -
PROPAGANDA E PUBLICIDADE (1.051.292) (66.247)
DEPRECIACOES (113.952) (112.734)
ENERGIA ELETRICA (2.100) (3.619)
TELEFONE/ INTERNET/TV (7.247) (3.759)
CORREIOS E MALOTES (12.076) -
MATERIAIS DE ESCRITORIO (12.715) (14.637)
ALIMENTACAO (47.030) -
COPA E COZINHA (4.466) (4.445)



INSTITUTO RODRIGO MENDES
CNPJ: 00.085.711/0001-06

Notas explicativas as demonstracoes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em reais)

FRETES E CARRETOS -

SEGUROS - (671)
FESTAS / COMEMORAGCOES / EVENTOS (27.930) (24.470)
VEICULOS / CONDUCOES (44.309) 471)
CURSOS E TREINAMENTOS (741.672) (317.769)
BENS DE VALORES IRRELEVANTES - -
LEGAIS E JUDICIAIS - (465)
MATERIAIS DE USO E CONSUMO (45.170) -
MATERIAIS DE HIGIENE E LIMPEZA (2.590) (319)
IOF - -
CONTRIB SINDICAL PATRONAL - -
VIAGENS E ESTADIAS (323.059) (6.402)
TAXAS DIVERSAS - -
REEMBOLSO DE DESPESAS GERAIS - (143.778)
ESTACIONAMENTO (8.574) (499)
COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES (12.223) -
TRANSPORTE - -
DOACAO DE MERCADORIAS - -
PARCERIAS E CONVENIOS - -
PERDAS - -
TOTAL (6.289.475) (3.768.204)
14. Despesas Tributarias
DESCRICAO 2.025 2.024
CONTRIBUICAO SINDICAL (1.456) -
TFE - TAXA FISCALIZACAO ESTABELECIMENTO - -
ISS - -
IRRF - -
ICMS (2.121) -
IMPOSTOS E TAXAS (2.519) (1.405)

INSS S/ SERVICOS TERCEIROS - -
IRRF S/ IMPORTAGAO

Total (6.096) (1.405)




INSTITUTO RODRIGO MENDES

CNPJ: 00.085.711/0001-06

Notas explicativas as demonstracoes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro 2025

(Valores expressos em reais)

15. Despesas de Projetos

DESCRIGAO

SERVICOS IMPRESSOS GRAFICOS
SERVICOS DE COMUNICAGAO

SERVICOS DE ASSESSORIA ADMINISTRATIVA
SERVICOS DE ASSESSORIA INFORMATICA
CORREIOS E MALOTES

CURSOS E TREINAMENTOS

FEIRAS / CONGRESSOS E EVENTOS
SERVICOS DE TRADUCAO

SERVICOS PESSOA FISICA

CRIACAO AUDIOVISUAL

SERVICOS DE CONSULTORIA TECNICA
SERVICOS DE ASSESSORIA INFORMATICA
SERVICOS DE ASSESSORIA PEDAGOGICA
SERVICOS DE CONSULTORIA
PROPAGANDA E PUBLICIDADE

LIMPEZA E CONSERVACAO

ANUNCIO / PROPAGANDA E PUBLICIDADE
MATERIAIS DE ESCRITORIO
ALIMENTAGAO

FESTAS / COMEMORAQOES | EVENTOS / BRINDES
VEICULOS / CONDUCOES

MATERIAIS DE USO PEDAGOGICOS
VIAGENS E ESTADIAS

SOFTWARES E APLICATIVOS

MATERIAL DE USO E CONSUMO
DOAGOES

COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES

Total

O Instituto Rodrigo Mendes (IRM) é uma organizagédo sem fins lucrativos, com 29 anos de existéncia, que tem como
miss&o colaborar para que toda pessoa com deficiéncia tenha uma educagéo de qualidade na escola comum. Seus
projetos estao organizados a partir de uma arquitetura de programas baseada em trés pilares: produgéo de
conhecimento, formacéo de educadores e advocacy.

(1.687
(59.660

1=~

2.024

(195)
(508.793)

(458.543
(37.700
(5.888
(23.800
(3.634

(133.100
(750
(607.812
(3.205

(52.425
(4.338

(6.195
(1.736
(103.270
(122.129

I o DS DY oD o

(192.405)

(2.073.513)

Ao longo de sua trajetdria, o Instituto atendeu mais de 100.000 educadores de todos os estados brasileiros e impactou

cerca de 1 milhdo de estudantes. Seu portal sobre boas praticas (diversa.org.br) recebeu, nos ultimos anos, mais de 3

milhdes de usuarios, de diversos paises. Essa plataforma oferece centenas de exemplos de aulas e atividades inclusivas
com o objetivo de apoiar profissionais que atuam nas redes de ensino.

Recursos com restrigao

Existem duas situagdes em que a contabilidade precisa considerar recursos com restricao:

e Fundo Endowment IRM

Desde 2012, o Instituto Rodrigo Mendes tem se dedicado a criagdo de um fundo patrimonial, Projeto Endowment. O
fundo visa garantir a sustentabilidade financeira do Instituto, perpetuar seu patriménio e garantir a consecugdo de seus
objetivos. A aplicacdo dos recursos do Fundo deve ser feita de acordo com atividades no Estatuto Social do Instituto,
especialmente para gerar receitas para a consecugao do objeto social do Instituto, visando a permanente manutengéo e
sustentabilidade do Instituto e de seu patriménio. Cabe ressaltar, que apenas uma vez por ano, uma pequena porcentagem
do rendimento liquido desse ativo podera ser resgatada e destinada exclusivamente aos custos de manutencéo e projetos
da organizagdo, de acordo com assinatura em ata de assembleia dos conselhos do IRM e normas do estatuto do fundo

patrimonial.
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INSTITUTO RODRIGO MENDES
CNPJ: 00.085.711/0001-06

Notas explicativas as demonstracoes contabeis

Exercicios findos em 31 de dezembro 2025
(Valores expressos em reais)

¢ Projetos especificos

Os recursos dos projetos com restrigdo sao captados de acordo com os orgamentos pré-aprovados por outras instituicoes,
tais como UNICEF (Projeto Educacéo Inclusiva na promocgédo de Trajetérias de Sucesso Escolar), ABADHS (Projeto
Diversa), Instituto Unibanco (Projeto Jovem de Futuro Gestdo Inclusiva), Fundacdo Itau Social (Programa Melhoria
Educacional), Instituto Peninsula (Projeto Diversa), Fundacéo Volkswagen (Projeto Diversa Presencial), Instituto Antdnio
Carlos Pipponzi (Endowment — Captagéo de Recursos), Credit Suisse (Materiais Pedagogicos Acessiveis), Associagdo
Nova Escola (Projeto Materiais Didaticos Nova Escola) e Fundagéo Lemann (Plataforma EAD e Programa Advocacy ), por
meio de contratos de doacéo.

Os desembolsos dos recursos desses projetos sao executados conforme cronograma e planejamento financeiro. Cada
doador/patrocinador recebe relatérios regulares com o andamento das atividades e prestagdo de contas seguindo os
critérios estabelecidos em contrato. Cabe ainda ressaltar, que algumas prestagdes de contas sdo auditadas pelo
doador/patrocinador, como Unicef e Fundagéo Volkswagen.

16. Resultado Financeiro

DESCRIGCAO 2.025 2.024
Despesas Financeiras (2.560.230) (2.339.995)
JUROS PASSIVOS - (44)

JUROS SOBRE IMPOSTOS E PARCELAMENTOS - -
MULTAS SOBRE IMPOSTOS E PARCELAMENTOS

IOF (2.430) (802)
DESCONTOS OBTIDOS - -
PERDAS DE INVESTIMENTOS (1.166.701) (2.052.418)
TARIFAS BANCARIAS (1.326) (13.293)
VARIACAO CAMBIAL PASSIVA (1.360.681) (245.500)
IRRF S/ APLICACOES FINANCEIRAS (29.092) (27.938)
IMPOSTOS E TAXAS - -
Receitas Financeiras 8.905.797 5.815.459
RENDIMENTO DE APLICACOES FINANCEIRAS 8.354.513 4.059.297
VARIACAO CAMBIAL ATIVA 551.284 1.756.162

Total 6.345.567 3.475.464

17



INSTITUTO RODRIGO MENDES
CNPJ: 00.085.711/0001-06

Notas explicativas as demonstracoes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro 2025
(Valores expressos em reais)

17. Seguros
A entidade mantém cobertura de seguros em montante considerado suficiente pela administragéo para cobrir eventuais

sinistros considerando, fundamentalmente a natureza das suas atividades e as orientagbes de seus consultores de
seguros.

Sao Paulo, 31 de dezembro de 2025.

Conrado Hubner Mendes Carmem de Faria Granja
Representante Legal Contador
CPF: 266.480.398-09 CRC - SP sob o No.127256/0-2

CPF: 255.305.558-70
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