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O mundo melhora quando a escola inclui todos.
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Fundado ha mais de 30 anos, o Instituto
Rodrigo Mendes (IRM) é uma organiza-
¢ao sem fins lucrativos que tem como
missao colaborar para que toda pessoa
com deficiéncia tenha educacao de
qualidade em escolas inclusivas.

Nessa trajetdria, o IRM atendeu mais de
129,7 mil educadores de todos os esta-
dos brasileiros, que impactaram cerca
de 2,4 milhoes de estudantes.

Os projetos do IRM tém como publico-
-alvo educadores, gestores escolares,
equipes de secretarias de educacéao e
familiares de estudantes. Nesse senti-
do, estdo organizados a partir de uma
arquitetura de programas baseada em
trés pilares:

Producao de conhecimento
Realiza pesquisas e estudos, sistema-
tiza boas praticas e dissemina conteu-

dos sobre educacédo especial inclusiva.

Formacao
Desenvolve cursos, workshops e ou-
tras agdes formativas.

Advocacy

Lidera agoes de incidéncia em poli-
ticas publicas, articula redes relacio-
nadas a educacao de pessoas com
deficiéncia e influencia organizagdes
dos diversos setores.

Missao

Colaborar para que
toda pessoa com
deficiéncia tenha
educacgao de qualidade
em escolas inclusivas.

Visao
Sociedade consciente
de que o0 mundo

melhora quando a
escola inclui todos.

Principios

Equidade, exceléncia
e leveza.




1.1 Educacao inclusiva

A educacio inclusiva pode ser enten-
dida como o conjunto de processos
politico-pedagdgicos que asseguram

o direito a aprendizagem de todos,
mediante o comprometimento da
comunidade escolar. Essa concepcao
pressupde um modelo educacional que
atenda todos os perfis de estudantes,
independentemente de suas caracte-
risticas intelectuais, fisicas, sensoriais,
raciais, sociais, de género, entre outras.
Nesse sentido, implica a transformacéo
das escolas que ainda seguem méto-
dos de ensino padronizados.

1. Sobre o IRM

O IRM acredita que uma educagéo
inclusiva se baseia nos seguintes
principios:

1 Toda pessoa tem direito a
educacao de qualidade.
2 Toda pessoa aprende.

3 O processo de aprendizagem
de cada pessoa é singular.

4 O convivio no ambiente
escolar beneficia a todos.

5 A educacao inclusiva diz
respeito a todos.
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Para viabilizar uma educagéo inclusiva
utilizando estes cinco principios como
premissas, € imprescindivel o envol-
vimento das diversas dimensdes que
interferem na comunidade escolar.

1. Sobre o IRM

O IRM defende que essas dimensodes
incluam as seguintes esferas:

Politicas

publicas

Gestao
escolar

Parcerias

Politicas publicas: varias liderancas
que atuam no poder publico influenciam
diretamente a qualidade da inclusdo
escolar. Os secretarios de educagao e
suas equipes, os promotores de justica
e os legisladores sao alguns exemplos.

Gestao escolar: os diretores das esco-
las sdo fundamentais para que os estu-
dantes com deficiéncia sejam acolhidos
e recebam servicos complementares.
Cabe também aos diretores construir
uma cultura que defenda o respeito as
diferencas e disseminar valores inclusi-
vos para toda a comunidade escolar.

Estratégias pedagdgicas: os profes-
sores desempenham a valiosa tarefa
de criar vinculos afetivos, mediar a

Aprendizagem

construcdo do conhecimento e apostar
no potencial de cada aluno. Esse papel
se potencializa quando o planejamento
das aulas é feito em equipe e envolve
especialistas, quando necessario.

Familias: a participacdo de maes e
pais na rotina escolar é essencial para
que os educadores conhecam e acom-
panhem a trajetéria de cada estudante.

Parcerias: as organizagdes que
fazem parte do entorno das esco-
las podem atuar como aliadas do
processo de transformacédo exigido
pela concepcgao inclusiva de ensino.
Bibliotecas, instituigcdes culturais e
centros esportivos sdo exemplos de
potenciais parceiros.



Linha do tempo

Confira, a seguir, a linha do tempo com algumas das agdes mais relevantes

realizadas pelo IRM no Brasil e no mundo.

Fundacao do
Instituto Rodrigo
Mendes na cidade
de Sao Paulo

com o objetivo de
oferecer a pessoas
com deficiéncia
oportunidades de
desenvolvimento por
meio da arte.
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Conselho do
IRM transforma
o Instituto em
uma escola de
artes aberta.

IRM desenvolve
o “Projeto Plural”,
uma formacao
continuada para
professores sobre

educacgao inclusiva.

IRM inaugura
centro de estudos
voltado a produgao
de conhecimento
sobre educacgao
inclusiva.

Publicacédo do
livro “Artes Visuais
na Educagao
Inclusiva”, de
Rodrigo Hibner
Mendes.

1. Sobre o IRM

IRM inicia o
desenho conceitual
e estratégico

de um portal na
internet sobre

boas praticas em
educacao inclusiva,
mais tarde
intitulado DIVERSA.
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IRM comeca
parceria com

0 Ministério da
Educacéo (MEC),
resultando no
langcamento do
portal DIVERSA.
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A parceria com o MEC

é ampliada por meio da
criagao do projeto “Gestao
Publica”, observatério
hospedado no DIVERSA.

Tem inicio o primeiro
curso semipresencial do
IRM, desenvolvido com o
Instituto Camargo Corréa.

IRM comega relacionamento
com a Agéncia Europeia
para as Necessidades
Especiais e a Educacéo
Inclusiva (Agéncia).

IRM correaliza o seminario
“The Quest for Global
Inclusion: How People with
Disability Impact Social
Change and Educational
Reform”, organizado pela
Faculdade de Educagéo de
Harvard.

Em parceria com o Instituto
Camargo Corréa, o IRM
desenvolve a formagao
“Educacéo Inclusiva no

PAR - Plano de Agdes
Articuladas”, para apoiar
secretarias de Educagdo em
politicas de inclusdo escolar.

1. Sobre o IRM

IRM é convidado
pelo Governo de
Angola para apoiar
a criagdo de uma

Instituto lanca o
projeto de formacgao
“Portas abertas para
a incluséo, educacgao
fisica inclusiva”,
realizado em parceria
com a Fundagao

FC Barcelona e o
Fundo das Nagdes
Unidas para a Infancia
(UNICEF).

politica nacional de
educacgao inclusiva.

Ocorre a segunda
edicdo do curso
semipresencial
“Portas abertas para
a inclusdo, educagao
fisica inclusiva”.
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IRM lanca a formagéo
“Ensino Médio Inclusivo:
Construindo uma escola
para todos”, em parceria
com o Instituto Unibanco,
impactando mais de 14 mil

IRM langa o curso
“Portas abertas para
a incluséo, educacgao
fisica inclusiva” na
modalidade EAD.

1. Sobre o IRM

IRM participa da
formacao “Jovem
de Futuro: Gestao
Inclusiva”, no Piaui.

Rodrigo Hibner
Mendes publica o livro
“Educacéo Inclusiva na

estudantes. -
pratica” pela Fundagao
. Instituto lanca a Santillana e a Editora
IRM lanca o projeto ~ .
formacéao “Materiais Moderna.

“DIVERSA presencial”,

.. ; pedagogicos
com o objetivo de realizar

- acessiveis”. IRM lanca a pesquisa
formagdes para agentes da
~ “Protocolos sobre
educagao. . . . i
Terceira edica@o da educacdo inclusiva
. _ formagéo “Ensino Médio durante a pandemia
Terceira edicdo do curso : :
; o Inclusivo: Construindo da Covid-19: um
semipresencial “Portas ”
uma escola para todos”. sobrevoo por 23

abertas para a inclusao,

e . aises e organismos
educacao fisica inclusiva”. P 9

internacionais”.

A segunda edicao

do “Ensino Médio
Inclusivo: Construindo
uma escola para
todos” impacta 28.685

estudantes. IRM completa 25

anos de atividades
e continua seus
projetos de
referéncia em
formacéao sobre
educacgao inclusiva.

“DIVERSA presencial”,
também em sua
segunda edigcdo, passa
a ter a modalidade de
monitoramento, com
foco em formagao
continuada.
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IRM langa “Painel de
Indicadores da Educacgao
Especial”.

Em parceria com o Todos Pela
Educacgao (TPE), o IRM produz o
material “Educacéao

Inclusiva: Recomendacgdes de
Politicas de Educagéao Inclusiva
para Governos Estaduais e
Federal”.

IRM e Zero Project iniciam
a Rede Internacional pela
Educagao Inclusiva, com

especialistas de diversos paises.

Lancamento do “Guia
sobre Inclusédo escolar:
Orientagoes para familias
de criancas e adolescentes
com deficiéncia”.

Segundo ano do projeto
“Alavancas para a educacao
inclusiva de qualidade”,

em parceria com o BNDES,
o Movimento Bem Maior,

o Instituto Ambikira e o
Instituto Machado Meyer.

1. Sobre o IRM

IRM inaugura o Nucleo de
Pesquisas e Tecnologias.

Lancamento da plataforma

de formacéao EAD e do curso
“Planejamento pedagdgico na
perspectiva inclusiva”.

IRM cria o Selo da Educagéao
Inclusiva para empresas parceiras do
Endowment.

Publicagdo da pesquisa “Tecnologias
digitais aplicadas a educagéo
inclusiva: fortalecendo o desenho
universal para a aprendizagem”.

Langamento da tecnologia
educacional “Gestao inclusiva:
pessoas com deficiéncia”, em parceria
com o ltau Social, disponivel no site
do programa Melhoria da Educacao.

RELATORIO ANUAL 2025

Realizacédo do “Intercambio de
experiéncias sobre educagao
inclusiva entre Brasil e
Portuga

|”

, em parceria com o

Vindas Educagéo Internacional.

Primeiro ano do projeto
“Alavancas para a educacao
inclusiva de qualidade”, em
parceria com o BNDES, o
Movimento Bem Maior, o
Instituto Ambikira e apoio do
Instituto Machado Meyer.

Inicio da pesquisa que
mensura o impacto do projeto
“Alavancas para a educacao
inclusiva de qualidade” nos 10

municipios onde esta presente.

Lancamento do "Programa
Familias" em edicao-piloto
e formacao de uma rede
de apoio com familiares de
estudantes com deficiéncia
de todo o Brasil.

Concluséao do periodo de 3
anos do projeto “Alavancas
para a educacgao inclusiva
de qualidade”. Os 10 mu-
nicipios participantes ela-
boraram e implementaram
politicas publicas munici-
pais de educacéo especial
inclusiva, com orcamento
publico garantido.

Lancamento do curso
on-line Fundamentos da
Educacao Inclusiva, na
plataforma de formacéo do
Instituto Rodrigo Mendes.
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1.3 Premios
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Desde sua fundacéo, os reconhecimen-
tos formais conquistados pelo Instituto
Rodrigo Mendes (IRM) foram de grande
importancia para o fortalecimento de
sua imagem e, consequentemente, para
ampliacdo de suas parcerias. S&o eles:

1996

Concurso Nacional de Projetos Sociais
para Estudantes de Administragéo,
criado pela Federacao Nacional dos
Estudantes de Administracao.

1997

Concurso de Ideias Inovadoras em
Captacgao de Recursos, criado pela
Ashoka Society.

2005

Prémio Marketing Best
Responsabilidade Social.

2007

Prémio Sentidos; 1° lugar na categoria
Mengao Honrosa ao Terceiro Setor

2008

Nomeagéao do fundador do Instituto,
Rodrigo Hibner Mendes (IRM), como
Young Global Leader do Férum
Econémico Mundial.

2010

Homenagem do Governo do Estado
de Séo Paulo durante o Prémio
Acoes Inclusivas para Pessoas com
Deficiéncia.

1. Sobre o IRM

2012

Prémio de Arte e Cultura Inclusiva —
Edicéo Albertina — “Nada sobre nos
sem nads”, promovido pelo Ministério
da Cultura (MinC) em parceria com o
Programa Singular.

Finalista do Prémio Nacional de
Acessibilidade na Web — Todos@
Web, promovido pela W3C Brasil, na
categoria Entretenimento / Cultura /
Educacgao / Blogs.

2013

Mengao honrosa no Prémio
Experiéncias Educacionais Inclusivas
— A escola aprendendo com as
diferencas, promovido pelo Ministério
da Educacéo.

2014

Prémio Cidadao Sustentavel, promovido
pelo Catraca Livre, pela CBN e pela
Rede Nossa Sao Paulo.

Homenagem ao fundador do Instituto,
Rodrigo Hibner Mendes, pela
Universidade de Harvard, em Boston
(EUA).

2017

Homenagem da Brazil Foundation ao
fundador do Instituto, Rodrigo Hibner
Mendes, em Nova lorque (EUA).

World Summit Award (WSA) 2017,
promovido pela Organizagdo das
Nacoes Unidas (ONU), recebido
pelo Projeto DIVERSA na categoria
Aprendizagem e Educacéo.

Prémio Cannes Lions — Festival of
Creativity — Innovation; Le&o de

Prata recebido pela Rede Globo na
campanha “Movido a respeito”, em que
o IRM foi parceiro.
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Prémio Grand Clio de Entretenimento
recebido pela Rede Globo na
campanha “Movido a respeito” em que
o Instituto Rodrigo Mendes foi parceiro.

1. Sobre o IRM

2021

Reimagine Education, na categoria
Projetos da América Latina, com o
Portal DIVERSA.

2018

PromaxBDA Global Awards; seis
medalhas de ouro nas categorias On-
Air Stunt Promotion, Public Service
Announcement Spot, Branded/Sponsor
Integration Promo (Sports), Branded
Content Promo, Special Project e Best
Social Cause Spot. Recebido pela
Rede Globo na campanha “Movido a
respeito”, em parceria com o IRM.

Finalista do Prémio Beyond Sport Global
Awards, promovido pela Beyond Sport,
na categoria Educacéo.

Selo municipal de Direitos Humanos e
Diversidade, pelo projeto “Ensino Médio
Inclusivo”, em parceria com o Instituto
Unibanco e as secretarias estaduais de
Educacéo e dos Direitos das Pessoas
com Deficiéncia.

2019

Finalista do Prémio Beyond Sport Global
Awards, promovido pela Beyond Sport,
na categoria ODS 4 — Educacao de
Qualidade, com o “Portas abertas para a
inclusao” (EAD).

Homenagem da Trip Transformadores
ao fundador do Instituto, Rodrigo
Hlbner Mendes.

2020

Prémio Zero Project, na categoria
Innovative Practises, com a formagao
“Portas abertas para a inclusao” EAD.

Prémio Zero Project, na categoria
Innovative Practises, com o Portal
DIVERSA.

2022

Prémio 100 melhores ONGs do Brasil,
promovido pelo Instituto Doar e pelo
Instituto O Mundo Que Queremos.

Selo de Direitos Humanos e
Diversidade, pelo portal DIVERSA
pela Secretaria Municipal de Direitos
Humanos e Cidadania de Sao Paulo.

2023

Prémio 100 melhores ONGs do Brasil,
promovido pelo Instituto Doar e pelo
Instituto O Mundo Que Queremos.

2025

Ordem Nacional do Mérito Educativo -
Rodrigo Hiibner Mendes, fundador do
Instituto, agraciado pela honraria no
grau Comendador. As indicagdes sao
oficializadas por decreto presidencial,
apos proposta do ministro da
Educacéao e parecer favoravel do
Conselho da Ordem.

#ForbesAccessibility100 — fomos
incluidos na lista da Forbes que
reconhece as organizagcdes mais
inovadoras e com grande impacto em
acessibilidade em todo o mundo.

15






Capitulo 2

Impactos



Ao longo de sua trajetoria no campo
da educacéo inclusiva, o Instituto Ro-
drigo Mendes atendeu mais de 129,7
mil educadores de todos os estados
brasileiros, que impactaram cerca de
2,4 milhoes de estudantes.

A seguir, conhega as iniciativas desen-
volvidas pelo Instituto em 2025 e seus
principais resultados.

2.1 Producao de
conhecimento

RELATORIO ANUAL 2025

O portal DIVERSA e o Nucleo de Pesqui-
sas e Tecnologias séo as principais ini-
ciativas do IRM na busca pela apuracgéo,
implementacao e disseminagao de boas
praticas para a educacao inclusiva.

Nucleo de Pesquisas
e Tecnologias

Criado com o objetivo de produzir
conhecimento qualificado no campo
da educacao e desenvolver solugdes
tecnoldgicas que contribuam para

a promoc¢ao de praticas inclusivas
nas salas de aula. Entre os projetos
realizados estao:

Painel de Indicadores da Educacao
Especial: ferramenta que prové infor-
magcoes para gestores na criacao de
politicas publicas baseadas em dados

e evidéncias. Hospedado no DIVERSA,
nosso hub de conhecimento, o painel é
online, gratuito e visa favorecer agcbes

de Advocacy e ser fonte de referéncia
para profissionais comprometidos com a
educacéo inclusiva.

2. Impactos

Ao longo de 2025, o painel foi atuali-
zado com dados do Censo Escolar de
2024, produzidos pelo Instituto Nacio-
nal de Estudos e Pesquisas Educa-
cionais Anisio Teixeira (Inep), a partir
dos microdados do Censo Escolar,

da Sinopse Estatistica da Educacao
Basica (MEC/Inep) e de informagdes
obtidas por meio da Lei de Acesso a In-
formacgé&o. As atualizagdes evidenciam
a ampliacdo das matriculas do publi-
co da Educacéo Especial em classes
comuns ao longo dos ultimos 15 anos.
Ao mesmo tempo, os dados seguem
apontando desafios persistentes, como
a insuficiéncia de recursos de acessibi-
lidade nas escolas e a baixa incidéncia
de formagéao continuada especifica
para professores.

Painel em numeros

7.020

15.259

usuarios visualizacdes

Fonte: Google Analytics

Pesquisa sobre o uso da

plataforma Matematica ProFuturo na
inclusao escolar: em 2025, o Instituto
Rodrigo Mendes realizou, em parce-
ria com a Fundacgao Telefénica Vivo,
uma pesquisa para compreender as
percepcdes de docentes sobre o uso
da plataforma Matematica ProFuturo,
desenvolvida pela propria Fundagéo,
na promocao da inclusdo de estu-
dantes com deficiéncia e/ou autismo.
Os resultados foram sistematizados e
divulgados em 2026, contribuindo para
o debate sobre o papel das tecnologias
digitais na educac&o inclusiva.


http://diversa.org.br
https://diversa.org.br/indicadores/
https://diversa.org.br/indicadores/

PANORAMA DA
EDUCACAO ESPECIAL

2025

RELATORIO ANUAL 2025

A pesquisa, de carater descritivo, foi
realizada por meio de questionario
online aplicado a professores de redes
municipais de ensino que utilizam a
plataforma em suas praticas pedagogi-
cas. Participaram docentes de diferen-
tes escolas, assegurando a represen-
tatividade das unidades envolvidas e

a aderéncia entre o perfil dos respon-
dentes e os objetivos do estudo.

Os resultados indicam que a plata-
forma é percebida como um recurso
relevante para o engajamento dos
estudantes com deficiéncia, a diversi-
ficag@o de estratégias pedagdgicas e
a personalizagdo da aprendizagem. Ao
mesmo tempo, evidenciam desafios
para a consolidagao desse uso, como
a necessidade de formagao especifi-
ca e de maior apoio ao planejamento
pedagogico com foco na incluséo.

De modo geral, o estudo contribui
para qualificar o debate sobre o uso
de tecnologias digitais na educacgéo
basica, evidenciando tanto suas po-
tencialidades quanto os limites para a
promocgao de praticas mais equitati-
vas e inclusivas.

2. Impactos

Panorama da Educacao Especial:
em parceria com a Fundagdo Lemann,
o Instituto Natura e a Associagcdo Bem
Comum, o IRM produziu o relatério
técnico “Panorama da Educacgao Es-
pecial 2025”, que relne os principais
dados da Educacao Especial no pais.
Os dados estéao estruturados por
etapas da Educacao Basica, incluindo
o total da Educacéao Especial, Creche,
Pré-Escola, Anos Iniciais e Finais do
Ensino Fundamental, Ensino Médio,
Educacao Profissional e Educagao de
Jovens e Adultos — permitindo uma
leitura abrangente da presenca desse
publico ao longo da trajetdria escolar.

O documento fornece, ainda, informa-
¢coes sobre acessibilidade nas escolas
e matriculas em tempo integral, além
de indicadores de trajetdria escolar,
como taxas de rendimento, transicédo
e distorcdo idade-série. Trata-se da
segunda edicdo do Panorama, que se
consolida como uma publicagao es-
tratégica do Instituto Rodrigo Mendes
e passara a ser divulgada anualmente,
dada sua relevancia para o debate pu-
blico e para a qualificagédo de politicas
voltadas a educacgao inclusiva.

Nesta segunda edigao, o relatério
também incorpora dados sobre a
formacéo continuada de professores
e sobre o Atendimento Educacional
Especializado (AEE), ampliando a
compreensao sobre aspectos cen-
trais para a garantia do direito a
educacao do publico da Educacao
Especial. Ao incluir essas dimensodes,
o documento aprofunda a analise
sobre as condigbes de oferta e os
suportes disponiveis no sistema edu-
cacional, contribuindo para um olhar
mais abrangente sobre a educacao
inclusiva no pais.
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Pesquisa sobre a Educacao
Especial no Saeb: para qualificar o
debate sobre inclusdo educacional nas
avaliagcdes em larga escala, teve inicio,
em 2025, uma pesquisa sobre a par-
ticipagéao e o desempenho do publico
da Educacéo Especial no Sistema de
Avaliacao da Educacgao Basica (Saeb),
em parceria com a Fundagdo Lemann

e o Interdisciplinaridade e Evidéncias
no Debate Educacional (lede). Nesse
periodo, foi desenvolvido o desenho
metodoldgico do estudo, posteriormen-
te submetido e aprovado no Servigo de
Acesso a Dados Protegidos (Sedap), do
Instituto Nacional de Estudos e Pesqui-
sas Educacionais Anisio Teixeira (Inep).

Ainda em 2025, foram realizadas as
etapas de acesso, vinculagéo e trata-
mento de dados no ambiente do Se-
dap, a partir da integragcdo de microda-
dos do Censo Escolar e do Saeb. Esse
processo possibilitou a construcdo dos
principais indicadores e de uma pri-
meira versao do relatdrio, estruturada
em torno de dimensdes, como partici-
pacao na avaliagdo, correspondéncia
entre bases de dados e desempenho
dos estudantes.

Os resultados preliminares apontam
avancos na incorporagéo do publico
da Educacédo Especial na avaliagdo
em larga escala, mas também desa-
fios relacionados a identificacdo dos
estudantes nas diferentes bases de
dados e as desigualdades nos niveis
de aprendizagem.

Em 2026, a pesquisa tera continuidade,
com o aprofundamento das analises e

a consolidacdo do relatdrio final, am-
pliando as contribuicées do estudo para
0 debate sobre avaliagdo e educacao
inclusiva no pais.

2. Impactos

DIVERSA

O DIVERSA é um portal digital que tem
como objetivo construir e disseminar
conhecimento sobre boas praticas
de educacao inclusiva, ja reconheci-
do nacionalmente como um hub de
conteudo de referéncia no tema. Seu
publico-alvo é formado por educado-
res, gestores escolares, técnicos de
secretarias de Educacao, familiares
de estudantes e outros profissionais
comprometidos com o tema.

[=] fey [=]
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Foto: Renato Ramalho

Escaneie o QR Code ou

clique aqui para acessar
o portal DIVERSA.
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http://diversa.org.br

O portal oferece um amplo acervo de
conteudos, incluindo relatos de expe-
riéncia, estudos de caso, pesquisas,
artigos e noticias, que servem como
referéncia para educadores e redes
de ensino que almejam oferecer um
atendimento de qualidade a todos os
estudantes, independentemente de
suas caracteristicas.

Em 2025, nossa producao também
passa a se desenhar mais estrate-
gicamente, buscando compreender
de forma mais estruturada e técnica
dados de navegacao do usuario para
concentrar esforcos no que realmente
traz impacto para a pratica inclusi-
va. Observamos que temas como o
Atendimento Educacional Especializa-
do (AEE), o Desenho Universal para a
Aprendizagem (DUA), os direitos dos
estudantes com deficiéncia e as pra-
ticas pedagégicas inclusivas seguem
como prioridades na pauta sendo,
portanto, temas priorizados.

Esse refinamento técnico consolida
a autoridade e o posicionamento da

Redes sociais @projetodiversa

f

Facebook

Instagram

Fonte: Meta
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Curtidas Engajamento

74.559 4.798

2. Impactos

nossa base de conhecimento. A rele-
vancia organica do conteudo ¢ ates-
tada pela lideranga em buscadores e
pela presenga constante em respostas
geradas por Inteligéncia Artificial, o
que reafirma o DIVERSA como a prin-
cipal e a mais consultada fonte sobre
educacgao inclusiva no pais.

Como reflexo dessa credibilidade,
iniciamos uma série de reportagens
especiais — que tera 12 publicacdes,
sendo trés delas langadas em 2025 —
incentivadas pela Arco Educacéo, para
sensibilizagdo de sua rede de escolas
na tematica da educacao inclusiva.

O alcance global e a relevancia

da plataforma sao corroborados
pelos indicadores de acesso: ao
longo do ano, o portal registrou
656.596 usuarios e 1.201.012
visualizagdes. Além disso, o impacto
do conhecimento disseminado pelo
Instituto Rodrigo Mendes ultrapassou
fronteiras, com acessos registrados a
partir de 140 paises diferentes (Fonte:
Google Analytics).

Alcance Visualizacoes

1.601.514| 67.055

674.071
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2.2 Formacao

RELATORIO ANUAL 2025

O IRM também é referéncia na propo-
sicao de cursos e projetos de forma-
¢ao continuada de educadores em
educacao inclusiva. A seguir, saiba
mais sobre as formagdes desenvolvi-
das pelo Instituto em 2025.

Alavancas para a educacao
inclusiva de qualidade

Iniciativa em parceria com o BNDES,
0 Movimento Bem Maior, do Instituto
Ambikira e o apoio do Instituto Ma-
chado Meyer. O projeto, com duragao
de trés anos (2023 a 2025), pretende

2. Impactos

apoiar secretarias municipais de edu-
cacao a potencializar politicas publicas
locais que proporcionem educacéo de
qualidade para todos os estudantes.

O projeto esta presente em dez mu-
nicipios que foram selecionados via
edital e representam as cinco macror-
regides do Brasil. Sao eles: Maués
(AM), Obidos (PA), Campo Formoso
(BA), Gado Bravo (PB), Irauguba (CE),
Lucas do Rio Verde (MT), Cajati (SP),
Patos de Minas (MG), Alvorada (RS)

e Cangugu (RS).

Em 2025, a iniciativa ofereceu formacao
para 102 técnicos de secretarias e de
outros érgaos publicos e apoiou a im-
plementacao de uma politica publica de
educacao inclusiva nas 10 localidades.

22



2. Impactos

Alavancas pelo Brasil

Iraucuba
CE

Gado
Bravo
PB

%
. Formoso
Vo

Lucas do
Rio Verde
MT

Nameros em 2025

102 10 08

cursistas técnicos de secretarias Politicas Municipais de encontros
e outros 6rgaos publicos Educacéo Especial Inclusiva

Temas: Intersetorialidade e mobilizagédo; Formacao continuada; Trabalho colaborativo;
Familias e profissional de apoio escolar; Programas Secadi; Monitoramento e avaliagao;
Elaboracdo e acompanhamento de indicadores; Celebracédo de boas praticas.

RELATORIO ANUAL 2025
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Videos-registro de inovacao em politicas publicas inclusivas

Dos 10 municipios participantes do

Alavancas, foram selecionados trés para
filmagem e divulgac&o das praticas ino-
vadoras na escrita e implementacéo das

Politicas Municipais de Educagéo Espe-
cial Inclusiva. Os videos serao langcados
em 2026, mas abaixo segue um resumo
das principais agoes de cada municipio.

Caijati (SP)

A Politica Municipal de Educacgéo Espe-
cial Inclusiva foi aprovada pela Camara
Municipal como lei, apds consulta
publica aberta para toda a comunidade.
Além disso, a Politica transbordou a
educacao, foi elaborada de forma inter-
setorial e inspirou agdes sistémicas em
outras secretarias municipais.

Gado Bravo (PB)

Em Gado Bravo, uma em cada 364 pes-
soas possui deficiéncia auditiva — muito
acima da média de uma a cada 6.000. O
municipio fechou a escola exclusiva para
pessoas surdas e com a Politica Munici-
pal de Educacgéo Especial Inclusiva tem
garantido educacéo bilingue em escolas
comuns, acessibilidade nas escolas e
em toda a frota de transporte escolar.

Obidos (PA)

A Politica Municipal de Educacao
Especial Inclusiva reformulou a organi-
zacgao da formacdo continuada na rede
de ensino. Considerando a diversidade
da regido, a secretaria de educacgéo
leva a formacao até as comunidades

e diferentes comunidades (urbanas,
rurais e ribeirinhas), dialogando com
as realidades locais. Além disso, a
secretaria criou o projeto “Cuidando
de quem cuida”, que promove troca de
experiéncias entre familias de criangas
da Educacéo Especial.
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Plataforma de Formacao do IRM

Lancada em 2021, tem o objetivo de

promover formagédo em larga esca-

la sobre educacéao na perspectiva
inclusiva. Todas as formagdes sdo
gratuitas, abertas a qualquer pessoa
interessada no tema da educacéo
inclusiva e contam com recursos

de acessibilidade, tais como Libras
(Lingua Brasileira de Sinais), legendas

em portugués e audiodescrigcao. Apos
a concluséo, é gerado um atestado
de participacdo com a carga horaria

referente ao curso.

Em 2025, foram langados dois cursos autoinstrucionais:

Escaneie o QR Code ou

clique aqui para acessar a
Plataforma de Formacao.

Fundamentos da

Educacao Inclusiva

A concepcao inclusiva de ensino pressupoe a
participacdo de todos os perfis de alunos no
mesmo ambiente escolar. Esse curso de 20
horas oferece uma visédo geral sobre o tema,
dando énfase ao segmento dos alunos com
deficiéncia e autistas. Ao longo da formagao,
o cursista: (1) conhece os fundamentos
basicos da educacéo inclusiva; (2) aprende
que salas de aula diversas, quando bem
planejadas, beneficiam todos; e (3) amplia seu
conhecimento, de forma que possa exercer seu
potencial de mudanca.

RELATORIO ANUAL 2025

Jornada Formativa em Politicas Publicas
para a Educacao Especial Inclusiva
Desenvolvida em parceria com o UNICEF,
Undime e MEC, essa jornada visa fortalecer a
atuacao dos gestores publicos na construgao,
implementacao e consolidacao de politicas de
educacao especial inclusiva. A gestao publica
€ fundamental para transformar as escolas
em espacos de pertencimento, equidade,
eliminacédo de barreiras e aprendizagem para
todos. Com 15 horas de duragéo, o percurso
formativo busca oferecer conceitos, inspiragoes
e ferramentas para tornar essa mudanca
possivel no cotidiano das redes de ensino.
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2.3 Advocacy
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A area de Advocacy do IRM atua em
trés frentes: articulacdo e mobilizacédo
em rede, articulagéo bilateral com ou-
tras organizagdes da sociedade civil e
eventos e agdes de incidéncia direta.

Articulacao e mobilizacao
em rede

O Instituto participa ativamente de diver-
sas redes de articulagéo, integradas por
entidades que lutam pelos direitos das
pessoas com deficiéncia, entre elas:
Coalizdo Brasileira pela Educagéo In-
clusiva (CBEI), Agenda 227 - Prioridade
absoluta para criancas e adolescentes,
Coalizdo Educacao Ja, Articulagao Na-
cional das Pessoas com Deficiéncia, Co-
letivo Articulador, Movimento pela Base,
Rede Brasileira de Inclusao da Pessoa
com Deficiéncia (Rede-In), T4 Alliance e
Uma Concertacado pela Amazonia.

Coalizao Brasileira pela Educacao
Inclusiva

A Coalizao Brasileira pela Educagéo
Inclusiva é uma rede composta por
mais de 30 entidades da sociedade
civil das areas dos direitos das pesso-
as com deficiéncia, direitos humanos,
direitos de criancas e adolescentes e
do direito a educacdo. Atua de forma
articulada para a defesa e promo-

¢ao da educacao inclusiva no Brasil,
com foco na garantia do acesso, da
permanéncia, da participacéo e da
aprendizagem de estudantes com de-
ficiéncia na escola comum. O Instituto
Rodrigo Mendes (IRM) exerce a Se-
cretaria Executiva e integra o Comité
Gestor da Coalizo.

2. Impactos

A Coalizao Brasileira pela Educa-
¢éo Inclusiva entregou ao Ministro
da Educacédo, Camilo Santana, sua
Carta de Principios, documento que
orienta e baliza as agdes da rede. No
contexto do Plano Nacional de Edu-
cacédo (PNE) 2024-2034, a Coalizéo
esteve na mesa de audiéncias publi-
cas na Camara dos Deputados e no
Senado, defendendo o fortalecimento
da educacéo inclusiva por meio de
investimentos estruturantes para
assegurar condi¢cdes de permanén-
cia e aprendizagem dos estudantes
com deficiéncia na escola comum. A
rede também participou da reuniao
itinerante do Conselho Nacional de
Educacao (CNE), ampliando o didlogo
institucional com os formuladores de
politicas publicas. Karolyne Ferreira,
coordenadora de Advocacy, foi co-
autora de dois artigos publicados no
Nexo Politicas Publicas:

NEXO ENTHEVTY

PONTO‘ DE VISTA
‘Sem trabalho coletivo da comunidade

P . o
escolar, ndo ha inclusio >
Gustavo Paiva, Karolyne Ferreira, Maria Marta Picarelli Avancini e Thais

PereiraMartins 27 de Margo de 2025 (Atualizado 20/05/2025 is 9h30)

Clique para acessar o artigo na integra.

NEXO N

=

if 8 PONTO DE VISTA

| Educacio inclusiva é questéo de justica

E Karolyne Ferreira, Thais Martins e Mariana Chagas 4 de Novembro de 2025
(Atualizado 4/11/2025 s 11h20)

Clique para acessar o artigo na integra.
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#AconteceNaCMSP
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Durante o Seminario sobre Praticas de Educacéo Inclusiva, Rodrigo Hiibner Mendes mediou painel

dedicado a dados e indicadores.

Coalizdo Educacao Ja Nacional

O Instituto Rodrigo Mendes (IRM)
passou a integrar a Coalizdo Educa-
¢ao Ja Nacional, uma rede liderada
pelo Todos Pela Educacéao e com-
posta por mais de 20 organizagdes
da sociedade civil. A Coalizdo reuine
entidades com expertises comple-
mentares que atuam de forma cola-
borativa, articulada e estratégica para
a incidéncia em politicas publicas,
com foco na melhoria sistémica da
educacao brasileira. A participacao
do IRM fortalece a pauta da educacéao
inclusiva e do direito a aprendizagem
de todos os estudantes nas agendas
prioritarias do grupo.

Articulacao bilateral com outras
organizacoes da sociedade civil

O IRM articula agdes de advocacy em
prol da educacao inclusiva e faz um
trabalho colaborativo com organizacdes
da sociedade civil. Entre elas, estdo:
Instituto Alana, Escola de Gente, Fun-
dacgao Lemann, Movimento Pela Base
(MPB) e Todos pela Educacgéao (TPE).

Seminario sobre Praticas de
Educacao Inclusiva

O Instituto Rodrigo Mendes, em par-
ceria com o Instituto Alana e a Mais
Diferencas, apoiou o Instituto Humani-
tas 360 no desenho e na realizagc&o de
um seminario dedicado as praticas de
Educacéo Especial na perspectiva da
educacao inclusiva na cidade de Sao
Paulo. O evento foi realizado na Ca-
mara Municipal de S&o Paulo e contou
com a participacédo de parlamenta-
res, além de servidoras da Secretaria
Municipal de Educacao de Sao Paulo
(SME). As mesas reuniram professores,
gestores escolares, estudantes, fami-
liares e representantes da sociedade
civil, promovendo um espaco plural de
escuta, troca de experiéncias e analise
critica dos avancos e desafios da poli-
tica de inclusdo no municipio. O painel
dedicado a dados e indicadores educa-
cionais foi mediado por Rodrigo Hiilbner
Mendes, contribuindo para qualificar o
debate a partir de evidéncias.
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Integrantes da Comissao de Educacéo Especial na Perspectiva da
Educacéo Inclusiva reunidos em Brasilia (DF).

Eventos e acoes de
incidéncia direta

Pautado sob a perspectiva da edu-
cacéo inclusiva, o Instituto participa
de audiéncias publicas, reunides com
agentes publicos e outros eventos
sobre inclusao, além de colaborar com
consultas sobre o tema.

Comissao de Educacao Especial na
Perspectiva da Educacao Inclusiva
O Instituto Rodrigo Mendes concluiu
sua participacado no biénio 2023-2025
da Comissao Nacional da Educacgao

2. Impactos

Especial na Perspectiva Inclusiva
(CNEEPEI), instancia consultiva da
Secretaria de Educacéo Continuada,
Alfabetizacdo, Diversidade e Incluséo
(Secadi), do Ministério da Educacéao
(MEC). Em 2025, o IRM, com orga-
nizagoes da sociedade civil e servi-
dores federais, contribuiu no debate
qualificado sobre o aprimoramento de
politicas educacionais e estratégias de
implementacao no ciclo de retomada
e fortalecimento de educacgéo especial
inclusiva no Brasil.

Plano Nacional de Educacao

O Plano Nacional de Educagéao (PNE) é
o instrumento que orienta as politicas
educacionais no Brasil. Sua constru-
¢ao deve ocorrer de maneira demo-
cratica, sendo a escuta da sociedade
civil uma das etapas desse processo.
O IRM contribuiu ativamente com o
debate do PNE 2024-2034, por meio
da Coalizdo e da participacao na audi-
éncia realizada na Camara dos De-
putados e no Seminario Estadual, em
Sao Paulo, reafirmando que a escola
inclusiva é um direito de todos.

A coordenadora de advocacy do IRM, Karolyne Ferreira, defende a educacao inclusiva durante
Seminario Estadual realizado na Alesp, em Sao Paulo (SP).
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2.4 Projeto Familias
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Em 2025, implementamos as ac¢des
planejadas para o projeto piloto do
Familias, elaborado com o suporte da
consultoria Accenture, que mapeou as
principais necessidades das familias
de estudantes com deficiéncia com
relagdo aos temas de educacgéo de
seus filhos. Os principais objetivos do
programa sao:

Oferecer acolhimento socioemocional
e suporte pratico as familias.

Construir uma rede de pertencimento
em que maes, pais e cuidadores se
reconhegam, compartilhem desafios e
conquistas e se fortalegam.

Criar vinculos que ampliem o impacto
da inclusao escolar, tornando a ex-
periéncia viva, capaz de transformar
a vida das criangas, das familias e de
toda a sociedade.

Criar uma rede de multiplicadores,
favorecendo a escala do programa.

Foram realizados dois pilotos, um
em cada semestre, com o objetivo
de testar as hipoteses de valor do
programa, a atracdo e o engajamen-
to das familias e elaborar o plano de
expansao e escala.

2. Impactos .

Piloto 1

> Participacdo de 35 familias.

> Duas turmas (uma para familias de
estudantes da escola publica e outra
para familias de estudantes da esco-
la privada).

> Realizac&o de 10 encontros semanais
como jornada formativa, com lide-
ranca de especialistas em educagéo
inclusiva, apresentacao de pilulas de
conteudo técnico, formacgao de co-
munidades digitais para ampliacdo da
rede e testes das principais premis-
sas do programa: atracao, execucao,
retenc&o, avaliagédo geral.

Piloto 2

> Participacdo de 60 familias.

> Uma turma (familias de estudantes da
escola publica e da escola privada).

> Realizac&o de 10 encontros sema-
nais sem interdependéncias, siste-
matizagdo do programa e selecéo
de multiplicadoras para replicacao
em escala, fortalecimento das co-
munidades digitais para ampliagcéo
da rede.

As hipoteses dos pilotos foram
confirmadas e, em 2026 o plano é
escalar o programa para mais de 500
familias com uso importante da rede
de multiplicadoras.
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Em 2025, porta-vozes do IRM marca-
ram presenca em workshops, palestras,
congressos e seminarios, nos formatos
presencial e online.

Al for Good Global Summit 2025
Participacao no painel de discussao
“Donate your brainwaves for social
impact” sobre como a Inteligéncia
Artificial pode impulsionar o avanco e
aprimoramento de tecnologias assis-
tivas para autonomia de pessoas com
deficiéncia. O evento aconteceu na
sede da ONU, em Genebra, na Suica.

Imersao Oxford

O IRM participou da imerséo organizada
pelo Todos Pela Educagao no ambito
da Coalizdo Educagao Ja Nacional. A
iniciativa ocorreu na Blavatnik School
of Government, da Universidade de
Oxford, e reuniu organizagdes da
rede e pesquisadores internacionais
para uma série de encontros focados
na implementacao de politicas
publicas educacionais. Ao longo da
programacao, o IRM compartilhou os
resultados e aprendizados do projeto
Alavancas para a Educacéo Inclusiva
de Qualidade, contribuindo para o
debate sobre a implementagéo de
politicas inclusivas.

3. Eventos e palestras

Férum Nacional da Undime

O 20° Férum Nacional Ordinario dos
Dirigentes Municipais de Educacéo,
teve como tema: Plano Decenal

de Educacéo: politica de Estado

para garantir o direito a educacao.
Participaram cerca de 2.500 pessoas,
entre elas, Dirigentes (DME), equipes
técnicas das secretarias, prefeitos,
vereadores, conselheiros e educadores
de todos os estados para discutir
temas estruturantes e decisivos para

o futuro da educagédo nos municipios.
Participacao no painel: “Educacéao
especial na perspectiva inclusiva:
promovendo equidade, acessibilidade
atitudinal/ comunicacional e os
desafios da implementagao do Parecer
50/2023”, com a Secadi/MEC e o
Instituto Alana.

Seminario Nacional pela
Alfabetizacao

Realizado pela Alianga pela Alfabetiza-
¢ao (composta pela Associagdo Bem
Comum, Fundagédo Lemann e Instituto
Natura) em parceria com o Centro de
Politicas Publicas e Avaliagdo da Edu-
cacao (CAEd/UFJF). O seminario teve
como proposito fortalecer o regime de
colaboragéo entre Unido, estados e
municipios, promovendo o intercam-
bio de experiéncias e a construcao
conjunta de solugdes sustentaveis
voltadas a garantia da alfabetizacéo
de todas as criangas brasileiras. O
evento reuniu cerca de 500 liderangas
educacionais de todo o pais, com o
proposito de fortalecer a colaboragéo
entre os entes federativos e avangar
no compromisso com a alfabetizacéo
de todas as criancas brasileiras. Parti-
cipacao no painel: Praticas e politicas
para a promocgao da alfabetizacdo com
equidade e inclusao.
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O Instituto Rodrigo Mendes (IRM) bus-
ca construir uma sociedade mais inclu-
siva por meio da educacgao. Para isso,
engajar a sociedade e os formadores
de opinido € imprescindivel, assim
como difundir as premissas necessarias
para assegurar que todas as criangas
e todos os jovens tenham acesso a
educacgao de qualidade em escolas
inclusivas. A divulgacéo de suas agdes
na imprensa €, portanto, fundamental.
Além disso, ter os trabalhos noticia-
dos em veiculos de comunicagéo — de
alcance regional e nacional — € um re-
conhecimento de que praticas inspira-
doras estdo sendo desenvolvidas.

Em 2025, o IRM teve 91 inserces
na midia entre os meses de janeiro e
dezembro, considerando as publica-
¢des na imprensa em todos os meios
de comunicacéo.

Conhega os numeros desse periodo:

49

apari¢coées em veiculos de
abrangéncia nacional

42

4. Imprensa

Entre os principais assuntos abor-
dados, além de educacao inclusiva,
destacam-se:

> Aumento de matriculas na
Educacéao Especial e prevaléncia
do autismo.

> Formacé&o de professores em
Educacédo Especial.

> Projeto “Alavancas para a educagao
inclusiva de qualidade”.

> Politica Nacional de
Educacao Especial Inclusiva.

> Painel de Indicadores da
Educacgédo Especial.

apari¢coées em veiculos de
abrangéncia regional
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IBGE registra dificuldade
de acesso a educacao para

pessoas com deficiéncia;
1 emcada 5 PCDs é

analfabeta no Brasil

Aumento de matriculas da
educacao especial

) JPOLITICAS PUBLICAS

Sem trabalho coletivo
da comunidade escolar,
nao ha inclusao

FOLHA DE S.PAULO

* * ok

Brasil levaria 468 anos para
formar todos os professores

em educacao especial,
diz estudo

Pais de escolas publicas

dizem que faltam
cuidadores da educacao

especial nas salas de aula

tvBrasilQ)

Uma escola para todos

CBN

Karolyne Ferreira fala sobre
os dez anos da LBI

FOLHA DE S.PAULO

* * ok

Decreto de Lula dispensa
laudo para oferta de apoio

especializado a alunos com
deficiéncia

4. Imprensa
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Capitulo 5

Governanca e
sustentabilidade



5.1 Governanca

No mesmo patamar de seus programas
de educacéo inclusiva, o IRM zela pela
governancga e sustentabilidade finan-
ceira. Sua governanca define praticas
de gestao responsaveis e profissio-
nais, associadas a aspectos éticos e
sustentaveis, para o crescimento da
organizagéo de forma racional — um
crescimento estabelecido por meio do
desenvolvimento e da implementacéo
de um modelo de financiamento cor-

Conselho de Administracao
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respondente a sua missao, aliado a boa
conduta de seus colaboradores. Nesse
sentido, o IRM busca uma gestao
profissional, pautada pela exceléncia.
Para isso, conta com a colaboragéo

de conselheiros que auxiliam a equipe
do Instituto na definicdo de estratégias
sustentaveis de desenvolvimento e

na ampliagcao de parcerias. A seguir,
confira os conselhos e seus respectivos
membros do IRM.

Ana Amélia Inoue

Fernando Fontes lunes

José Leopoldo de Abreu Figueiredo
Maria Marta Elluf Pinheiro Brotto
Roberto Vajda de Faria Feres

Conrado Hubner Mendes
Paulo César de Queiroz Faria

Conselho Curador do Endowment

Eduardo Vassimon

Fernando Fontes lunes

José Berenguer

José Leopoldo de Abreu Figueiredo
Roberto Quiroga

Comité de Investimento Endowment

Florian Bartunek

Conselho Fiscal

Fernando Ribas Chaddad
Marcio Fernandes Gabrielli

Conselho Consultivo
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Antonio Correia de Melo Gois
Cleuza Rodrigues Repulho

Isabel Aparecida dos Santos Mayer
Jayme Ribeiro Serva Junior

Maria Lucia Meirelles Reis

Priscila Fonseca da Cruz

Roberto Buczaki Piccin
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5.2 Sustentabilidade
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Endowment do IRM

Em 2008, apos a crise financeira
global, o IRM enfrentou importantes
cortes de apoio de alguns agentes
financiadores. Esse contexto evi-
denciou o nivel de fragilidade ao
qual a organizagdo estava exposta.
Diante desse cenario, o conselho
do Instituto decidiu pela criacdo do
Endowment do IRM. Tal campo, na
época, era pouco conhecido em
nosso pais, o que fez a iniciativa ser
considerada pioneira.

O projeto nasceu com a finalidade
de garantir estabilidade financeira
aos programas-chave do Instituto e
permitir um planejamento mais auda-
cioso, capaz de viabilizar voos mais
altos. Os primeiros padrinhos foram
o banco J.P. Morgan, que assumiu a
gestado dos recursos do Endowment,
e o escritério de advocacia Mattos
Filho, responsavel por toda a arquite-
tura juridica demandada.

5. Governanca e sustentabilidade

Considerado inovador no Brasil, o fun-
do tem como miss&o gerar rendimen-
tos que sejam capazes de financiar os
programas-chave, a infraestrutura e os
gastos administrativos do IRM.

Selo da Educacao Inclusiva

Iniciativa que reconhece empresas e
fundagdes que estédo deixando um
legado para a educagéo inclusiva ao
apoiar os projetos do IRM. O selo
permite que organizagdes comuniquem
para seu ecossistema o comprometi-
mento assumido com a educagao, a
inclusao e os Objetivos de Desenvolvi-
mento Sustentavel (ODS) relacionados
a educacéo de qualidade; trabalho
decente e crescimento econdémico;
reducdo das desigualdades; cidades

e comunidades sustentaveis; e paz, jus-
tica e instituicOes eficazes.

Atualmente, as organizacdes que
tém o Selo da Educacgéo Inclusiva do
Instituto Rodrigo Mendes s&o:

APQIAMOS OS PROGRAMAS DO IRM
PORQUE A INCLUSAOQ MELHORA O MUNDO

LOGOTIPO DA
INSTITUIGAO
DOADORA

BEaa 5

atfear]e,
CIscoO

instituto
pennsula

. Ll
FABER CASTELL

@ JPMorgan ~ ELATAM " g

- HADDAD
Fundagdo FOUNDATION

itadi

!!‘ & Investimentos

devive
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5.3 Parceiros

Gracas ao apoio de seus investidores e
parceiros, o Instituto consegue reali-

za e amplia sua missao de colaborar
para que toda pessoa com deficiéncia
alcance seu melhor por meio da educa-
¢do. Por isso, o IRM agradece a cada
um deles por caminharem ao seu lado

Parceiros do Endowment
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na construgdo de uma sociedade mais
diversa, igualitaria e equitativa. Juntos,
conseguimos ir mais longe.

Conhega as organizagdes que con-
tribuiram para o avango da educacéao
inclusiva no Brasil.

3
[B SOCIAL ﬁm FABER CASTELL Fundagio Il;'lOAL?IESIETION
thau
instituto - ILHO > XBN.
JPMorgan =iNnC.
pennsula itall g
Parceiros institucionais
)i ~ FUNDACAO % devi
CIsSCO F“"i‘;:aéac‘; Lemann evive
g MATTOS FILHO >
k‘ ZLATAM e bl
INSTITUTO
UNIBANCO
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5. Governanca e sustentabilidade

Parceiros de projetos
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5.4 Transparéncia

O Instituto Rodrigo Mendes (IRM)
assume como valor institucional a
transparéncia no uso de seus recursos
financeiros. Com base nesse direcio-
namento, publica anualmente suas
demonstracdes financeiras auditadas
em seu site institucional.

Confira os demonstrativos acessando

nosso site, na aba “N6s” e, em segui-
da, no menu “Transparéncia”.
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Confira a lista de nossos perfis nas redes sociais, saiba como se inscrever em nosso
canal de transmissao de conteldo e continue nos acompanhando em nossas paginas:
institutorodrigomendes.org.br e diversa.org.br.

Redes sociais | IRM

Instagram
/institutorodrigomendes

@ Facebook
/institutorodrigomendes

Youtube
/InstitutoRodrigoMendes

Linkedin
/instituto-rodrigo-mendes

Redes sociais | DIVERSA

Instagram
/projetoDIVERSA

@ Facebook
/projetodiversa

@ Whatsapp
diversa.org.br/whats-app
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